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VISI DAN MISI 

FAKULTAS SAINS DAN TEKNOLOGI 

 

VISI 

“Menjadi Fakultas Sains dan Teknologi yang Terkemuka dalam Membentuk Manusia Unggul dan 

Bermartabat, yang Memiliki Kemampuan Intelektual Berlandaskan Nilai-nilai Spiritual, Moral, dan 

Etika Islami “ 

 

MISI 

1. Meningkatkan kualitas pendidikan, penelitian dan pengabdian masyarakat yang memberikan 

daya ungkit bagi bangsa, dengan menerapkan kaidah Enterprising University berdasarkan nilai 

Rahmatan lil Alamin 

2. Mengembangkan tata kelola Fakultas yang memanfaatkan potensi internal yang inovatif serta 

ditunjang kemitraan strategis dengan DUDI, sehingga dapat menghasilkan lulusan 

Berintelektualitas Unggul di bidang Teknik Industri, Informatika, Teknik Elektro, Biologi, 

Teknologi Pangan dan Gizi dan Berakhlakul Karimah 

3. Menumbuh-kembangkan kajian ilmu pengetahuan dan teknologi yang terintegrasi dengan 

nilai-nilai Islam untuk mewujudkan FST sebagai rujukan untuk berbagai Ilmu Pengetahuan dan 

Tingkat Teknologi Nasional dan Global. 
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KATA PENGANTAR 

 

Assalamualaikum Warrohmatullahi Wabarokatuh  

 

Sebagai Dekan Fakultas Sains dan Teknologi, saya merasa terhormat dan bangga atas pencapaian luar 

biasa yang telah kita raih bersama selama tahun 2023. Kegiatan Refleksi FST 2023 ini merupakan 

kesempatan yang berharga untuk merenungkan kembali langkah yang telah kita tempuh, sekaligus 

menetapkan fondasi bagi masa depan yang lebih cerah bagi Fakultas Sains dan Teknologi. 

 

Pertama-tama, saya ingin mengucapkan terima kasih yang sebesar-besarnya kepada Bapak Rektor, 

Bapak/Ibu Wakil Rektor, serta seluruh pimpinan yang telah memberikan dukungan penuh dalam 

setiap langkah kami. Dukungan Bapak Ibu telah menjadi katalisator bagi kemajuan yang signifikan 

dalam berbagai aspek akademik dan penelitian di FST. 

 

Tahun 2023 telah menjadi saksi bagi serangkaian pencapaian yang membanggakan. Di antaranya, 

tercatat peningkatan Jenjang Jabatan Akademik (JJA) hingga lebih dari 80%, termasuk pengangkatan 

satu Guru Besar. Selain itu, keberhasilan dalam memperoleh beasiswa dan pendanaan untuk 

pendidikan lanjutan, baik dari pemerintah Australia maupun LPDP, menunjukkan kualitas dan 

dedikasi dosen kami. Peningkatan jumlah mahasiswa baru sebesar 68% juga menjadi indikator nyata 

dari kepercayaan masyarakat terhadap FST. Tahun ini juga terdapat peningkatan jumlah beasiswa dari 

alumni FST, yakni dari ALIF (Alumni Informatika), KATIA (Keluarga Alumni Teknik Industri Al 

Azhar), FASTEL (Forum Alumni dan Silaturahmi Teknik Elektro), yang menunjukkan kecintaan para 

alumni kepada almamaternya, sekaligus mencerminkan keberhasilan para pendidik.   

 

Selain itu, saya ingin menyampaikan penghargaan khusus kepada Kepala Badan Penjaminan Mutu 

(BPM-UAI) atas penyelenggaraan Audit Mutu Internal (AMI) dan Eksternal (EMI) yang telah 

memberikan kontribusi signifikan dalam pembentukan kebijakan akademik, penelitian, dan 

pengabdian masyarakat di Fakultas kami. 

 

Kepada rekan saya, Bapak Budi Aribowo, selaku Wakil Dekan, yang telah menunjukkan dedikasi dan 

kerja keras yang luar biasa, saya ucapkan terima kasih. Penghargaan yang setinggi-tingginya juga 

saya sampaikan kepada para Ketua Program Studi, Sekretaris Program Studi, Dosen, dan Tenaga 

Kependidikan FST, yang telah menunjukkan komitmen tinggi dalam melayani mahasiswa sebagai 

prime customer kita. 

 

Laporan yang terhimpun dalam "Laporan Rapat Tinjauan Manajemen" ini adalah bukti nyata dari 

kerja keras, dedikasi, dan kolaborasi seluruh elemen di Fakultas Sains dan Teknologi. Saya berharap 

laporan ini tidak hanya menjadi catatan atas apa yang telah kita capai, tetapi juga sebagai inspirasi dan 

motivasi untuk mencapai lebih banyak lagi di masa mendatang. 

 

Wasalamualaikum Warrohmatullahi Wabarokatuh  

 

Ir. Hidayat Yorianta Sasaerila, M.Sc., Ph.D. 

Dekan Fakultas Sains dan Teknologi
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BAB I PENDAHULUAN 

 

Fakultas Sains dan Teknologi (FST) menyampaikan laporan ini sebagai rangkuman 

Rapat Tinjauan Manajemen (RTM) dan Laporan Akhir Tahun (LAT) 2023. Rapat ini 

merupakan manifestasi dari komitmen kami terhadap peningkatan kualitas pendidikan dan 

penelitian di FST. Melalui pertemuan ini, kami berupaya menganalisis dan mengevaluasi dan 

berbagai aspek operasional dan akademik dari setiap Program Studi di bawah naungan Fakultas 

Sains dan Teknologi, sekaligus meruipakan refleksi terhadap apa yang telah dilakukan selama 

tahun 2023. 

Fakultas Sains dan Teknologi, yang terdiri dari berbagai Program Studi yang sangat 

vital, yaitu Teknik Industri, Informatika, Teknik Elektro, Biologi, Teknologi Pangan, Gizi, serta 

Program Magister Pengelolaan Sumberdaya Alam, telah menunjukkan perkembangan yang 

signifikan dalam beberapa tahun terakhir. Dalam rapat ini, kami mengkaji pencapaian dan 

tantangan yang dihadapi oleh setiap Program Studi, serta menentukan strategi untuk 

meningkatkan efisiensi dan efektivitas proses pembelajaran, penelitian dan pengabdian 

masyarakat. 

Melalui kolaborasi yang erat antara dosen, tenaga pendidik, dan mahasiswa, serta 

dengan dukungan dari pihak universitas dan para pemangku kepentingan, FST akan terus 

berkembang dan akan memberi kontribusi yang signifikan pada kemajuan ilmu pengetahuan 

dan teknologi. Laporan ini memaparkan hasil-hasil diskusi kami serta langkah-langkah strategis 

yang perlu diambil untuk menetapkan kebijakan FST di tahun 2024 dan kedepannya.   

Sebagai penutup, moto kami di FST adalah Innovation Starts HERE, dan HERE adalah 

singkatan dari Home of Empowerment and Reward. Dengan semangat untuk terus berinovasi 

dan berkembang, kami mengharapkan laporan ini dapat menjadi dokumen yang bermanfaat 

untuk semua pihak yang berkepentingan. Besar harapan kami, Pimpinan Universitas berkenan 

memanfaatkan laporan ini sebagai bahan pertimbangan dalam menentukan perkembangan UAI 

ke depannya. 
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BAB II LINGKUP BAHASAN 

 

Mengacu pada sistem penjaminan mutu (SPM), maka FST – UAI melaksanakan Rapat 

Tinjauan Manajemen (RTM) dengan ruang lingkup: 

1. Hasil Audit, meliputi temuan-temuan dalam Audit Mutu Internal (AMI) tahun akademik 

2022-2023 untuk unit kerja FST. 

2. Umpan balik mahasiswa, alumni dan pengguna lulusan. 

3. Kinerja proses, meliputi capaian sasaran mutu dan capaian program. 

4. Permintaan Tindakan Koreksi. 

5. Tindak lanjut tinjauan manajemen sebelumnya. 

6. Perubahan yang mempengaruhi Standar Mutu. 

7. Kesimpulan dan Saran. 
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BAB III PELAKSANAAN 

 

A. Tinjauan Manajemen 

Tinjauan manajemen didasarkan pada kegiatan penjaminan mutu yang telah 

dilakukan, yang terdiri dari:  

1. Penjaminan Mutu Akademik per-Semester – dilaksanakan sepanjang semester 

khususnya di Fakultas/Prodi oleh perangkat organisasi di Fakultas/Prodi didampingi 

oleh Koordinator Kendali Mutu (KKM), dengan menggunakan instrumen Evaluasi 

Mutu Internal (EMI). Penjaminan Mutu Akademik per-semester dilaksanakan 

sepanjang semester yang dibagi dalam 3 tahapan yaitu tahapan awal, tengah, dan akhir 

semester. Tahap pertama yaitu di awal semester dengan ruang lingkup Standar Isi 

Pembelajaran; Standar dosen dan Tendik. Tahap kedua yaitu Tengah semester 

sebelum Ujian Tengah Semester (UTS) dengan ruang lingkup Proses Pembelajaran. 

Tahap ketiga yaitu di akhir semester setelah proses nilai akhir masuk yang meliputi 

Standar Penilaian dan Pengelolaan Pembelajaran; dan Standar Hasil Penelitian dan 

Pengabdian kepada Masyarakat (PkM). 

2. Audit Mutu Internal Per-Tahun dilaksanakan pada akhir tahun akademik oleh 

semua unit, baik Fakultas/Prodi, maupun Lembaga/Direktorat/Unit Pendukung Teknis 

dengan kegiatan AMI. Dalam kegiatan AMI yang memegang peranan adalah Auditor 

Internal yang menilai proses penjaminan mutu akademik dan non-akademik. Kegiatan 

ini melibatkan semua unit dalam organisasi di lingkungan UAI. 

 

B. Prosedur Pelaksanaan Penjaminan Mutu Akademik 

 

Prosedur pelaksanaan penjaminan mutu akademik sebagai berikut: 

1. Badan Penjaminan Mutu (BPM) bertanggung jawab untuk memonitor keterlaksanaan 

kegiatan penjaminan mutu. 

2. Badan Penjaminan Mutu melakukan koordinasi secara berkala, setidaknya 3 kali 

dalam 1 semester, dengan KKM untuk menjamin keterlaksanaan proses evaluasi. 

3. Koordinator Kendali Mutu yang ditunjuk berhak mendapat pelatihan EMI dan 

diberikan Surat Tugas oleh Rektor serta akan di evaluasi setiap tahun. 

4. Badan Penjamin Mutu menyiapkan standar mutu dan indikator ketercapaian standar 

mutu berdasarkan. 

a. Standar Nasional Pendidikan Tinggi (SN-Dikti) 

b. Standar Pendidikan Tinggi (Standar Dikti) yang ditetapkan oleh Universitas Al-

Azhar Indonesia 

c. Daftar pemeriksaan terkait dengan proses yang akan diperiksa 

d. Laporan kondisi pada proses pemeriksaan sebelumnya 

5. Kegiatan penjaminan mutu dilakukan dengan memeriksa bukti penerapan standar 

mutu yang dilakukan oleh Program Studi. Bukti yang diperiksa harus dapat 

membuktikan bahwa penerapan sistem penjaminan mutu telah dijalankan dengan baik. 

6. Hasil pemeriksaan Semester Ganjil menjadi masukan untuk perbaikan di Semester 

Genap. Rencana tindakan perbaikan/pencegahan yang akan dilakukan Fakultas/Prodi 

dikirimkan ke BPM. 
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7. Hasil EMI di Semester Genap yang termasuk dalam kategori Ketidaksesuaian (KTS) 

Mayor dan KTS Minor akan dimasukkan dalam Program AMI untuk dilakukan audit 

secara mendalam oleh Tim AMI. 

8. Selain menggunakan instrumen EMI, KKM membantu Pimpinan Prodi untuk mengisi 

Lembar Kinerja Program Studi (LKPS) di setiap akhir semester.  

Dari poin-poin yang telah disampaikan diatas, dapat disimpulkan bahwa gambaran 

luaran dari pelaksanaan Penjaminan Mutu Akademik ini adalah terisinya instrumen EMI 

yang akan menjadi masukan untuk proses AMI, serta terisinya LKPS untuk menjamin 

kinerja Prodi sesuai dengan standar kinerja yang ditetapkan BAN-PT maupun LAM, untuk 

memenuhi pelaksanaan Standar Penjamin Mutu Eksternal (SPME). 

 

C. Luaran Penjaminan Mutu Internal 

Luaran dari proses penjaminan mutu sepanjang semester ini adalah LKPS, yang 

menjadi acuan serta Indikator Kinerja Utama (IKU) dan Indikator Kinerja Tambahan (IKT) 

Fakultas/Prodi yang terukur. Di akhir tahun akademik akan dilaksanakan AMI di semua 

unit organisasi, mulai dari Fakultas/Prodi, sampai ke Badan, Lembaga, Direktorat dan Unit 

Pelaksana Teknis. Tahun akademik UAI yang umumnya selesai di bulan Juli, akan ditutup 

dengan kegiatan AMI di bulan Agustus. 

Bulan September akan dimanfaatkan oleh Auditor Internal untuk membuat 

Laporan Hasil AMI yang akan diserahkan kepada Pimpinan Universitas. Di bulan ini juga, 

semua unit mulai menyiapkan Laporan Akhir Tahunan yang akan diserahkan kepada 

Pimpinan Universitas.  

Diharapkan di bulan Oktober, Pimpinan Universitas bersama dengan Pimpinan 

Fakultas, Badan dan Lembaga mempelajari Hasil AMI dalam suatu Rapat Tinjauan 

Manajemen (RTM). Hasil RTM adalah prioritas yang disepakati oleh para Pimpinan untuk 

menjadi fokus kerja di tahun berikutnya. Luaran ini akan digunakan oleh Fakultas, Prodi, 

Badan, Lembaga, Direktorat dan Unit Pelaksana Teknis untuk membuat Rencana Kerja dan 

Anggaran Tahunan (RKAT). 
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BAB IV HASIL AUDIT MUTU INTERNAL 

 

A. Hasil Temuan Audit Mutu Internal 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 1 Peta Capaian Audit Mutu Internal 

Berdasarkan hasil peta capaian audit mutu internal Fakultas Sains dan Teknologi, 

dianalisis beberapa kekuatan dan kelemahan Fakultas sebagai berikut: 

 

Tabel  1 Kekuatan dan Kelemahan Fakultas Sains dan Teknologi 

Kekuatan Kelemahan 

UPPS merencanakan dan mengembangkan DTPS 

mengikuti rencana pengembangan SDM di perguruan 

tinggi (Renstra PT) secara konsisten. 

Belum memiliki mahasiswa asing 

keterlibatan DT dengan asosiasi Rasio dosen dan mahasiswa masih dibawah 15- 25 

Terpenuhinya perwujudan Good University Governance 

untuk menjamin penyelenggaraan Program Studi yang 

bermutu 

Belum terpenuhinya persentase dosen S3 sebanyak minimal 

50% 

Terpenuhinya Komitmen pimpinan UPPS yang 

dilaporkan kepada pemangku kepentingan secara berkala 

Laboran yang belum tersertifikasi 

Monitoring dan evaluasi proses pembelajaran dilakukan 

secara berkala 

Dosen dengan jenjang jabatan akademik Lektor, Lektor Kepala 

dan Guru Besar masih kurang dari 70% 

Kegiatan penelitian dan pengabdian masyarakat dosen 

dan mahasiswa sesuai dengan peta jalan serta dilakukan 

evaluasi dan monitoring secara berkala 

Belum terpenuhinya kecukupan, aksesibilitas, dan mutu sarana 

prasarana pembelajaran 

Tersedianya indikator tambahan UPPS tren peningkatan animo calon mahasiswa masih dibawah 10% 

Memiliki Kerjasama Internasional  

Memiliki prototipe penelitian dan pengembangan dosen  

https://uaialazhar-my.sharepoint.com/:p:/g/personal/fst_mail_uai_ac_id/Eb_606IoishJojJhn2RgZKgBpIpu5akId-nlIS1u0L5HBQ?e=84gmiy
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B. Rencana Tindak Lanjut Audit Mutu Internal 

Berdasarkan hasil EMI/AMI tahun akademik 2022-2023, sudah ada temuan yang 

bersifat KS (Kesesuaian) yang perlu ditingkatkan serta masih terdapat beberapa temuan 

yang bersifat KTS (Ketidaksesuaian) yang harus ditindaklanjuti dan Observasi (OBS) yang 

harus diperbaiki berdasarkan saran dari auditor. Adapun daftar temuan AMI/EMI dapat 

dilihat pada tabel berikut: 

https://uaialazhar-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/fst_mail_uai_ac_id/EXOL68QxI5NNj9eoYL2zL0AB-2QrbjFfkzt6iHt4I6uvcQ?e=WlcG6c
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Tabel  2 Temuan Kesesuaian Penjaminan Mutu Fakultas Sains dan Teknologi 2022-2023 

No Temuan Rencana Peningkatan Jadwal Penyelesaian 

A.03 Standar Proses Pembelajaran   

1 UPPS memiliki bukti sahih berupa laporan monitoring 

proses pembelajaran yang telah dievaluasi, ditindaklanjuti 

dan disebarluaskan kepada pemangku kepentingan 

(mencakup karakteristik, perencanaan, pelaksanaan proses 

pembelajaran dan beban belajar mahasiswa) Interaksi 

pembelajaran dengan melihat per sesi ada tugas dan 

feedback dari mahasiswa. Untuk MK Prodi, akan tetapi 

untuk MK Universitas masih banyak yang tidak 

mencantumkan materi. MKU tidak mencantumkan materi 

sehingga tidak terlihat interaksi atau proses pembelajaran 

Prodi melakukan 

monitoring dan evaluasi 

proses pembelajaran 

secara berkala, terutama 

untuk mata kuliah MKU 

30 September 2024 

A.05 Standar Dosen dan Tenaga Kependidikan  

2 Kebijakan yang dibuat adalah mewajibkan semua dosen 

untuk membuat proposal penelitian, penguatan bahasa 

Inggris, membuat roadmap penelitian, roadmap 

pengembangan diri individu dosen. Punishment akan 

diberikan kepada dosen yang tidak melaksanakan 

kewajibannya mengikuti aturan yang ditentukan SDM. 

Adanya SK dekan mengenai studi lanjut. Tidak dibuat 

aturan secara lebih spesifik agar sejalan dengan ketentuan 

universitas 

UPPS memberikan 

tambahan Surat 

Keputusan/regulasi 

terkait studi lanjut dan 

JJA dosen 

2 Oktober 2023 

3 Ada keterlibatan dosen tetap sebagai pengurus asosiasi 

profesi maupun sebagai anggota asosiasi profesi 

Meningkatkan jumlah 

keterlibatan dosen tetap 

sebagai anggota asosiasi 

profesi 

30 September 2024 

4 Rata-rata dosen pembimbing utama adalah sebanyak 4,2 

termasuk pada kondisi baik karena kurang dari 6 

Meningkatkan jumlah 

mahasiswa sehingga 

rasio dosen dan 

mahasiswa sebanyak 

15-25 

30 September 2024 

5 Terdapat 793 mahasiswa dengan jumlah tendik 3 orang, 

untuk kabag 1:400; staff 1:200; tersisa 193 

Rasio tendik dan 

mahasiswa sudah sesuai 

dengan standar yang 

ditetapkan universitas 

02 Oktober 2023 

6 Sebanyak 23 (50%) dosen sudah memiliki sertifikasi 

profesi. Untuk calon dosen yang eligible dalam Sertifikasi 

Dosen perlu di dorong untuk mengikuti PEKERTI/AA 

Menyiapkan anggaran 

fakultas untuk 

pengembangan dosen 

dalam RKAT Fakultas 

tahun berikutnya 

 

22 Desember 2023 
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B.03 Standar Proses Penelitian   

7 Prodi Gizi telah membuat evaluasi pelaksanaan roadmap 

penelitian. Menggunakan form evaluasi pada saat dosen 

mengajukan proposal, prodi melakukan analisis kesesuaian 

dengan road map. KKM dengan koordinator fakultas 

membuat form review kesesuaian judul dengan roadmap 

penelitian. 

Form evaluasi dosen 

untuk penelitian dan 

pengmas yang 

dilakukan Prodi Gizi 

dapat dilakukan 

kebijakan di level UPPS 

sehingga dapat 

digunakan oleh prodi 

lain di UPPS 

30 September 2024 

C.03 Standar Proses PKM   

8 Belum melaksanakan upaya yang dilakukan oleh UPPS 

untuk menggunakan hasil evaluasi untuk perbaikan relvansi 

PkM, selama ini mengikuti yang sudah dilaksanakan oleh 

LPIPM, dengan dibantu oleh Koordinator LPIPM di 

Fakultas 

Form evaluasi dosen 

untuk penelitian dan 

pengmas yang 

dilakukan Prodi Gizi 

dapat dilakukan 

kebijakan di level UPPS 

sehingga dapat 

digunakan oleh prodi 

lain di UPPS 

2 Oktober 2023 

D.01 Standar VMTS   

9 UPPS melaksanakan evaluasi terkait dengan VMTS dengan 

stakeholders, alumni, user alumni, mahasiswa, orang tua 

melalui kegiatan parents day. Penyusunan renstra UPPS 

melihat renstra Universitas, renop sesuai dengan renstra 

UPPS 

UPPS melaksanakan 

evaluasi terkait dengan 

VMTS dengan 

stakeholders, alumni, 

user alumni, mahasiswa, 

orang tua melalui 

kegiatan parents day 

secara berkala 

2 Oktober 2023 

10 UPPS melaksanakan evaluasi terkait dengan VMTS dengan 

stakeholders, alumni, user alumni, mahasiswa, orang tua 

melalui kegiatan parents day. Penyusunan renstra UPPS 

melihat renstra Universitas, renop sesuai dengan renstra 

UPPS 

UPPS melaksanakan 

evaluasi terkait dengan 

VMTS dengan 

stakeholders, alumni, 

user alumni, mahasiswa, 

orang tua melalui 

kegiatan parents day 

secara berkala 

2 Oktober 2023 

11 Adanya keterlibatan pemangku kepentingan dalam 

penyusunan VMTS UPPS  

Melibatkan stakeholder 

dalam perumusan 

VMTS 

 

2 Oktober 2023 

12 Evaluasi renstra dilaksanakan setiap 5 tahun, AMI 

dilakukan setiap tahun, LAT dilakukan setiap tahun 

Melibatkan stakeholder 

dalam perumusan 

VMTS  

 

2 Oktober 2023 
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D.02 Standar Tata Pamong, Tata Kelola dan Kerjasama  

13 UPPS memiliki dokumen formal struktur organisasi dan 

tata kerja yang dilengkapi tugas dan fungsinya, serta telah 

berjalan secara konsisten dan menjamin tata pamong yang 

baik serta berjalan efektif dan efisien 

Menjalankan aktivitas 

sesuai dengan tupoksi 

2 Oktober 2023 

14 UPPS memiliki praktek baik (best practices) dalam 

menerapkan tata pamong yang memenuhi 5 kaidah good 

governance 

UPPS memiliki renstra 

yang kemudian di 

turunkan menjadi renop 

pada level prodi, dan 

rutin melaksanakan 

rapat Fakultas 

2 Oktober 2023 

15 Ketercapaian Renstra > 50% Ketercapaian Komitmen 

Kinerja UPPS > 70% Mempunyai bukti peran di 

masyarakat > 1 

Meningkatkan 

ketercapaian renstra dan 

komitmen kinerja UPPS 

pada tahun berikutnya 

2 Oktober 2023 

16 UPPS memiliki bukti yang sahih terkait kerjasama yang 

ada telah memenuhi 3 aspek berikut:  

1) memberikan manfaat bagi Program Studi dalam 

pemenuhan proses pembelajaran, penelitian, PkM. 2) 

memberikan peningkatan kinerja tridharma dan fasilitas 

pendukung Program Studi.  

3) memberikan kepuasan kepada mitra industri dan mitra 

kerjasama lainnya, serta menjamin keberlanjutan kerjasama 

dan hasilnya 

Meningkatkan 

kerjasama dengan mitra 

untuk meningkatkan 

kinerja tridharma 

fakultas 

2 Oktober 2023 

17 UPPS memiliki kerjasama dengan mitra untuk 

meningkatkan tridharma perguruan tinggi 

Meningkatkan 

kerjasama dengan mitra 

untuk meningkatkan 

kinerja tridharma 

fakultas 

2 Oktober 2023 

18 Melampirkan dokumen kerjasama dan bukti kinerja dari 

implementasi. 

UPPS menambah 

kerjasama dengan mitra 

internasional untuk 

meningkatkan tridharma 

perguruan tinggi 

2 Oktober 2023 

19 Analisis hasil ketercapaian kinerja UPPS dilakukan setiap 

tahunnya, 

dalam bentuk AMI dan LAT serta Komitmen Kinerja yang 

disampaikan kepada Pimpinan pada akhir tahun 

Membuat kebijakan dan 

SK untuk tambahan IKT 

yang ada 

2 Oktober 2023 

20 Analisis hasil ketercapaian kinerja UPPS dilakukan setiap 

tahunnya, dalam bentuk AMI dan LAT serta Komitmen 

Kinerja yang disampaikan kepada Pimpinan pada akhir 

tahun 

Membuat LAT dan 

Komitmen kinerja setiap 

tahunnya 

2 Oktober 2023 
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21 Kapabilitas Pimpinan UPPS yang mencakup aspek 

mencakup aspek:  

1) perencanaan,  

2) pengorganisasian,  

3) penempatan personel,  

4) pelaksanaan,  

5) pengendalian dan pengawasan, dan  

6) pelaporan yang menjadi dasar tindak lanjut terpenuhi 

dan mampu menyelesaikan masalah yang tidak terduga 

dengan baik serta menghasilkan inovasi untuk 

menghasilkan nilai tambah UPPS. 

Melaksanakan rapat 

rutin fakultas diawal, 

tengah dan akhir 

semester 

2 Oktober 2023 

D.04 Standar Ketahanan Institusi   

22 Hibah Eksternal dari BI, PLN, PKKM, Menambah kerjasama 

dengan pihak eksternal 

untuk mendapatkan 

dukungan seperti hibah 

dari pihak eksternal 

2 Oktober 2023 

23 UPPS telah melakukan analisis capaian kinerja Membuat LAT dan 

Komitmen kinerja setiap 

tahunnya 

2 Oktober 2023 

24 UPPS melakukan analisis SWOT atau analisis lain yang 

relevan, serta memenuhi aspek-aspek 

sebagai berikut: 

1) melakukan identifikasi kekuatan atau faktor pendorong, 

kelemahan atau faktor penghambat, peluang dan ancaman 

yang dihadapi UPPS dilakukan secara tepat, 

2) memiliki keterkaitan dengan hasil analisis capaian 

kinerja, 

3) merumuskan strategi pengembangan UPPS yang 

berkesesuaian, dan 

4) menghasilkan program-program pengembangan 

alternatif yang tepat 

5) menggunakan data histori dan aktual 

Melakukan analisis 

SWOT secara berkala 

dan menjadikan hasil 

analisis untuk perbaikan 

Renstra Fakultas 

30 September 2024 

D.05 Standar Inovasi   

25 Terpenuhinya Jumlah Prototipe Penelitian dan 

Pengembangan (Research and Development/R&D) dosen  - 

PAPR, Hydro, 

Meningkatkan jumlah 

prototipe penelitian dan 

pengembangan dosen 

30 September 2024 

26 Sudah memiliki Perusahaan Pemula Berbasis Teknologi 

(PPBT) - CV Tekno Merdeka Keren 

Mendorong mahasiswa 

dan alumni untuk 

memiliki Perusahaan 

Pemula Berbasis 

Teknologi (PPBT) 

30 Oktober 2023 
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Tabel  3 Temuan Observasi Penjaminan Mutu Fakultas Sains dan Teknologi 2022-2023 

 

No. Temuan Rencana Perbaikan 
Jadwal 

Penyelesaian 

A.05 Standar Dosen dan Tenaga Kependidikan  

1 DTPS yang ditugaskan 

mengampu mata kuliah sudah 

sesuai dengan bidang keahlian 

Dosen mengampu mata 

kuliah sesuai dengan bidang 

keahlian 

02 Oktober 2023 

2 Biologi 1:10; Gizi 1:6; 

Informatika 1:11; Teknik 

Elektro 1:4,55; Teknik industri 

1:13,67; Teknologi Pangan 

1:3,5, Rasio dosen dan 

mahasiswa kurang dari 1:15. 

Meningkatkan jumlah 

camaba dengan keterlibatan 

UPPS dalam melakukan 

promosi calon mahasiswa 

baru. Semakin meningkatkan 

strategi penjaringan 

mahasiswa baru dengan 

beberapa alternatif pilihan 

masuk 

30 September 2024 

 

 
Tabel  4 Temuan KTS-Minor Penjaminan Mutu Fakultas Sains dan Teknologi 2022-2023 

 

No. Temuan Rencana Perbaikan 
Jadwal 

Penyelesaian 

A.05 Standar Dosen dan Tenaga Kependidikan  

1 Belum terpenuhinya kualifikasi 

JJA dosen. Fakultas mendorong 

dosen untuk menjadi JJA L, LK 

dan GB. Wajib Paper terpublish 

pada jurnal terakreditasi, 

minimal 1 publikasi per tahun. 

ada SK Fakultas 

Mendorong dosen untuk 

membuat peta jalan dan 

meningkatkan JJA masing-

masing dosen 

02 Oktober 2023 

2 Laboran yang sudah 

tersertifikasi 2 laboran. 1 

laboran yang akan ikut belum 

memiliki syarat nomor induk 

tendik (NITK). dari 7 laboran, 

baru 2 yang tersertifikasi. 

RKAT untuk sertifikasi pada 

RKAT 2023 untuk 3 tendik 

@2.000.000 untuk sekretariat. 

Membuat surat permohonan 

untuk nomor induk laboran 

02 Oktober 2023 
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Tabel  5 Temuan KTS-Mayor Penjaminan Mutu Fakultas Sains dan Teknologi 2022-2023 

 

No. Temuan Rencana Perbaikan Jadwal Penyelesaian 

A.05 Standar Dosen dan Tenaga Kependidikan  

3 Persentase dosen yang 

berpendidikan S3, Sudah lulus 3 

doktor, dan sekarang menjadi 7 

dosen yang sedang sekolah 

Membuat roadmap untuk 

prodi, Membuat roadmap 

individu dan UPPS 

mengajukan Permohonan 

biaya studi ke universitas 

30 September 2024 

A.06 Standar Sarana Prarana Pembelajaran  

4 Melampirkan inventaris 

peralatan yang digunakan, SOP, 

Penjadwalan penggunaan Lab. 

Untuk Sarpras yang lain bisa 

berkaitan dengan Univ. Untuk 

Lab Gizi dan Tekpang sudah 

memiliki SOP 

Melakukan lokakarya 

untuk menyiapkan SOP 

seluruh Lab di UPPS 

30 September 2024 

D.03 Standar Kemahasiswaan   

5 2022 tren pendaftaran menurun 

karena dampak dari covid 

Upaya yang dilakukan 

dengan membuka kelas 

karyawan, alih jenjang dan 

RPL. Dan program promosi 

khusus dengan kerjasama 

Kemahasiswaan Beasiswa 

alumni untuk 3 prodi 

Elektro, TI dan 

Informatika. Media sosial 

prodi 

30 September 2024 

6 Belum ada program yang 

dirancang fakultas untuk 

menginisiasi program 

mahasiswa asing. 

Dapat membuat program 

pertukaran pelajar melalui 

daring dan sudah bukan 

menjadi syarat perlu untuk 

akreditasi.  

IISMA dan Pertukaran 

Pelajar AUT (Elektro ada 5 

dan Informatika) 

2 September 2024 

 

Beberapa temuan yang sudah ditindak lanjuti berdasarkan hasil rapat tinjauan 

manajemen tingkat Fakultas yang dilaksanakan antara lain: 

 

1. KTS Mayor A.05 Standar Dosen dan Tenaga Kependidikan, dengan temuan persentase 

dosen yang berpendidikan S3 dan masih ada 7 dosen yang sedang lanjut studi S3. UPPS 

telah menerbitkan Surat Keputusan terkait Kebijakan Pengaturan Studi Lanjut, Jenjang 

Jabatan Akademik dan Peta Jalan Akademik Dosen Tetap No.  007/SK/FST/UAI/IX/2021, 

surat permohonan pembuatan peta jalan akademik No. 197/F-01/UAI/V/2022 kepada setiap 
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dosen tetap, dan permohonan dana bantuan studi lanjut kepada Universitas untuk dosen 

yang sedang studi lanjut S3; 

2. KTS Mayor A.06 Standar Sarana Prasarana Pembelajaran, dengan temuan belum 

lengkapnya inventarisir peralatan yang digunakan, SOP, Penjadwalan penggunaan Lab. 

UPPS akan berupaya mengadakan lokakarya kepada setiap laboran dan melengkapi data 

inventaris peralatan, SOP, Penjadwalan penggunaan Laboratorium sebelum dimulainya 

tahun akademik 2024-2025;  

3. KTS Mayor D.03 Standar Kemahasiswaan: 

a. Dengan dampak dari pandemi Covid-19, terdapat temuan tren penurunan pendaftaran 

mahasiswa baru pada tahun 2022. UPPS berupaya membuka alternatif jalur masuk 

mahasiswa baru dengan program kelas karyawan (hybrid program), alih jenjang, dan 

RPL; 

b. Dengan adanya temuan belum ada program yang dirancang fakultas untuk 

menginisiasi program mahasiswa asing, UPPS dan Unit Kantor Urusan Internasional 

(KUI) berupaya melakukan kerjasama dengan Universitas Luar Negri (Asia 

University Taiwan) untuk melakukan pertukaran pelajar, saat ini terdapat 6 mahasiswa 

(1 informatika, 5 teknik elektro) yang telah mengikuti kegiatan ini.  

4. KTS Minor A.05 Standar Dosen dan Tenaga Kependidikan, dengan temuan belum 

terpenuhinya kualifikasi JJA dosen Guru Bersar dan Lektro Kepala. UPPS telah membuat 

SOP terkait proses pengajuan kenaikan JJA Dosen, pada tahun 2023 ini telah bertambah 1 

Guru Besar dan 2 Lektor Kepala dilingkungan FST;  

5. KTS Observasi A.05 Standar Dosen dan Tenaga Kependidikan: 

a. Dengan temuan kesesuaian bidang ilmu Dosen Tetap pengampu matakuliah, UPPS 

dan Program Studi telah melakukan penugasan Dosen pengampu matakuliah yang 

sesuai dengan bidang ilmunya; 

b. Dengan temuan jumlah mahasiswa yang perlu ditingkatkan, UPPS telah berupaya 

membuka alternatif jalur masuk mahasiswa baru dengan program kelas karyawan 

(hybrid program), alih jenjang, dan RPL, serta akti melakukan penyebaran informasi 

melalui social media dan web FST.  
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BAB V SURVEI DAN EVALUASI 

 

Survei dan Evaluasi oleh stakeholder (mahasiswa, alumni dan pengguna lulusan) 

terhadap FST meliputi evaluasi kepuasan dan penanganan keluhan.   

 

A. Evaluasi oleh Mahasiswa  

Evaluasi oleh mahasiswa dilakukan melalui pengisian kuesioner evaluasi proses 

belajar yang dilaksanakan setiap semester, menggunakan sistem Evaluasi Dosen oleh 

Mahasiswa (EDOM). Evaluasi Dosen oleh Mahasiswa telah tersistem melalui laman 

student desk mahasiswa yang harus diisi setiap semester. Nilai EDOM akan muncul di 

admin masing-masing dosen. Kritik dan saran dapat disampaikan pada sistem tersebut 

kepada dosen maupun prodi dan fakultas 

Hasil evaluasi EDOM tahun 2022-2023 menunjukan skor 3.48 dari skor maksimal 

adalah 4.0. 

 

B. Evaluasi oleh Alumni dan Pengguna Lulusan 

Kegiatan Evaluasi oleh Almuni dan Pengguna Lulusan ini dilakukan oleh Tim 

Tracer Study dan User Survey UAI 2023 secara melembaga ditingkat universitas, didukung 

oleh di tingkat fakultas dan prodi dalam proses penyebaran kuesioner evaluasi. Kuesioner 

akhir yang terstruktur disusun dalam bentuk formulir online google (google form). Link 

google form kemudian disebarkan kepada alumni UAI lulusan tahun 2018, 2019, 2020 dan 

2021 melalui media whatsapp, SMS, dan telepon oleh enumerator. 

 

1. Tracer Study 

Tracer Study adalah penelitian mengenai situasi alumni khususnya dalam hal 

pencarian kerja, situasi kerja, dan pemanfaatan pemerolehan kompetensi selama 

kuliah. 

Tabel  4 Waktu Tunggu Mendapatkan Pekerjaan 

Tahun 

Lulus 

Jumlah Lulusan Terlacak dengan Waktu Tunggu 

Mendapatkan Pekerjaan 

WT < 6 bulan 6 ≤ WT ≤ 18 bulan WT > 18 bulan 

2018-2019 37 11 0 

2019-2020 30 8 0 

2020-2021 26 8 0 

Jumlah 93 27 0 

% 75,00% 21,77% 0,00% 

 

  

 Hasil tracer study tahun 2023, menyatakan 75% alumni FST UAI mendapatkan 

pekerjaan kurang dari 6 bulan.  

 

 

 

 

https://uaialazhar-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/fst_mail_uai_ac_id/EfTDeQbgPGlIokg6hO4Sg6UBDxbc6ogZB-6-QggPua2jDg?e=rj7KK6
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Tabel  5 Tingkat Kesesuaian Bidang Kerja 

 

Tahun 

Lulus 

Jumlah 

Lulusan 

Jumlah 

Lulusan yang 

Terlacak 

Jumlah lulusan Terlacak dengan Tingkat 

Kesesuaian Bidang Kerja 

Rendah Sedang Tinggi 

2018-2019 71 50 1 4 35 

2019-2020 62 39 0 1 30 

2020-2021 63 35 10 0 23 

Jumlah 196 124 11 5 88 

 
NL JT 9% 4% 71% 

 

 

Tingkat kesesuaian bidang kerja alumni FST UAI termasuk dalam kategori tinggi 

sebesar 71%.  

Tabel  6 Tempat Kerja Lulusan 

Tahun 

Lulus 

Jumlah 

Lulusan 

Jumlah 

Lulusan yang 

Terlacak 

Jumlah Lulusan Terlacak yang Bekerja Berdasarkan 

Tingkat/Ukuran Tempat Kerja/Berwirausaha 

Lokal/ Wilayah/ 

Berwirausaha tidak 

Berbadan Hukum 

Nasional/ 

Berwirausaha 

Berbadan 

Hukum 

Multinasiona/ 

Internasional 

2018-2019 71 50 6 19 14 

2019-2020 62 39 3 21 5 

2020-2021 63 35 7 20 6 

Jumlah 196 124 16 60 25 

   
8% 31% 13% 

 

Sejumlah 31% lulusan FST UAI sebagian besar bekerja pada tingkat 

Nasional/Berwirausaha Berbadan Hukum. 

 

2. User Survey 

Survei kepuasan pengguna lulusan adalah survei yang dilakukan oleh institusi 

pendidikan terhadap pengguna lulusan institusi tersebut. Survei ini bertujuan untuk 

mengukur kualitas lulusan dari sudut pandang pengguna, apakah kualitas lulusan yang 

dihasilkan seperti yang diharapkan oleh pengguna. Tingkat kepuasan yang tinggi dari 

pengguna lulusan merupakan salah satu indikator keberhasilan proses pendidikan 

dalam institusi pendidikan tersebut. Kegiatan survei kepuasan pengguna dilaksanakan 

oleh unit pelaksana teknis kewirausahaan pemuda. 
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Tabel  7 Kepuasan Pengguna Lulusan 

No Jenis Kemampuan 

Tingkat Kepuasan Pengguna(%) 

Sangat 

Baik 
Baik Cukup Kurang 

1 Etika 47% 18% 0% 0% 

2 
Keahlian pada bidang ilmu (kompetensi 

utama) 29% 70% 2% 0% 

3 Kemampuan berbahasa asing 19% 69% 13% 0% 

4 Penggunaan teknologi informasi 73% 27% 0% 0% 

5 Kemampuan berkomunikasi 70% 26% 4% 0% 

6 Kerjasama 70% 27% 3% 0% 

7 Pengembangan diri 73% 26% 1% 0% 

 

Berdasarkan hasil user survey tahun 2023 yang diperoleh, sebanyak 47% pengguna 

menilai lulusan FST UAI memiliki etika yang sangat baik dan 70% pengguna menilai 

lulusan FST UAI termasuk dalam kategori baik dalam menunjukkan keahlian 

berdasarkan bidang ilmunya. Penilaian kepuasan pengguna lulusan UAI terhadap 

aspek kemampuan bahasa asing alumni ditentukan berdasarkan kemampuan bahasa 

inggris-nya, dan sebanyak 69% pengguna lulusan menganggap kemampuan bahasa 

inggris alumni FST UAI masuk ke dalam kategori baik. 

Era industri 4.0 mengharuskan setiap sumber daya memiliki kompetensi dalam 

teknologi informasi. Sebanyak 73% pengguna lulusan menyatakan lulusan FST UAI 

memiliki kemampuan penggunaan teknologi informasi yang sangat baik.  

Kemampuan berkomunikasi yang baik juga sangat penting dalam dunia kerja. 

Sebanyak 70% pengguna lulusan menilai kemampuan berkomunikasi alumni FST 

masuk dalam kategori sangat baik. Kerjasama adalah proses dua orang atau lebih yang 

bekerja secara bersama-sama untuk menyelesaikan tugas atau mencapai tujuan yang 

sama. Sebanyak 70% pengguna lulusan FST UAI menyatakan bahwa lulusan FST 

UAI memiliki kerjasama yang tergolong sangat baik. 

Dalam hal pengembangan diri, sebanyak 73% pengguna lulusan menilai alumni FST 

UAI memiliki pengembangan diri yang tergolong sangat baik. 

Survey kepuasan pengguna memberikan gambaran sudut pandang pengguna lulusan 

FST UAI terhadap kemampuan kerja lulusan FST UAI. Hasil survey kepuasan 

pengguna lulusan FST UAI yang melibatkan pengguna lulusan tahun 2018-2021 

menunjukkan bahwa sebagian besar indikator penilaian lulusan berada dalam kategori 

sangat baik. 

  

https://uaialazhar-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/fst_mail_uai_ac_id/EU_mZZBBYqdAvkdzJbGmYl8BfkSlRxxa8x1D1U-7NgyHBg?e=6vk2sJ
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BAB IV CAPAIAN KINERJA FAKULTAS 

 

Capaian kinerja Fakultas menggambarkan efektifitas pelaksanaan program kerja 

Fakultas ditampilkan pada tabel di bawah ini: 

Tabel  8 Capaian Kinerja 

No Indikator Kinerja Capaian Tahun 2023 Capaian Administrasi 

1 Luaran kegiatan 

matakuliah 

Tekhnopreneur 

jumlah hak 

cipta/prototype sebanyak 

12 buah 

 

Terselenggaranya 

kegiatan pameran 

prototype hasil karya 

mahasiswa 

Tekhnopreneur 

 

http://bit.ly/Teknopreneur2023 

2 Luaran MK KREN 

berupa Proposal 

Program Kreatifitas 

Mahasiswa (PKM) 

Jumlah proposal PKM 

yang diajukan sebanyak 

21 proposal 
https://bit.ly/pkmFST2023 

3 Terlaksananya 

Hybrid Program 

100% (dijadikan 

program universitas) 

SK Pelaksanaan Kelas Online di 

lingkungan FST (Surat Keputusan Dekan 

No. 003/SK/FST/UAI/III/2020) 

11 Maret 2020 

4 Terlaksananya 

Konversi Peringkat 

Akreditasi Program 

Studi 

3 Prodi naik peringkat 

akreditasi 

Sertifikat Akreditasi Prodi Teknik Elektro 

2023 

Sertifikat Akreditasi Teknik Industri 2023 

Sertifikat Akreditasi Informatika 2023 

5 Rencana Pembukaan 

MPSDA 
100% https://bit.ly/IzinPenyelenggaraanMPSDA 

6 Program JJA Dosen 1 Guru Besar  

2 Lektor Kepala 

2 Asisten Ahli 

Surat Keputusan Kenaikan JJA Dosen 

7 International 

Program 

Mahasiswa Prodi 

Informatika 2022 atas 

nama Muhammad 

Faathir Ar Rahman 

terpilih mewakili 

keikutsertaan UAI pada 

program Student 

Mobility Spring 2024 

antara Erasmus+ dan 

Daugavpils University 

 

Pertukaran pelajar 

mahasiswa Prodi 

Informatika (1 orang) 

dan Teknik Elektro (4 

Orang) dengan Asia 

University Taiwan. 

 

https://bit.ly/StudentExchangeFST2023 

 

http://bit.ly/Teknopreneur2023
https://bit.ly/pkmFST2023
https://uaialazhar-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/fst_mail_uai_ac_id/EbktthiLT-BMkmrkkzaJJfEBDMX9GMKV-WSxP7NEtv5XDg?e=ocN50p
https://uaialazhar-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/fst_mail_uai_ac_id/EUJ-XkPqnqZEofSBniZbQboB31aDF9JEGk0glBOK2HHNTA?e=v9gDrS
https://uaialazhar-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/fst_mail_uai_ac_id/EUJ-XkPqnqZEofSBniZbQboB31aDF9JEGk0glBOK2HHNTA?e=v9gDrS
https://uaialazhar-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/fst_mail_uai_ac_id/EfvgbQLAGixKulfEXg8IZ6IBm4YVYKhmoJa_jXu-F7oAVw?e=cHzCgQ
https://uaialazhar-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/fst_mail_uai_ac_id/ET5iWqVB65FNqqRPLCmeKd8B7xPD19hl6UMGl2n2GHMItw?e=AtMzpd
https://bit.ly/IzinPenyelenggaraanMPSDA
https://uaialazhar-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/fst_mail_uai_ac_id/EikFxNRY6fJElQ14RXhf_B0BpK5z99X6DHpX8faDYgtO4w?e=nmmyAo
https://bit.ly/StudentExchangeFST2023
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8 Penyelenggaraan 

Seminar 

Internasional 

Terselenggaranya 

kegiatan EXSACT-A 

2023, pada tanggal 17 – 

18 Agustus 2023 

 

https://bit.ly/DokEXSACTA2023 

 

9 Peningkatan jumlah 

mahasiswa FST 

Meningkat 68% dari 

tahun 2022 

 
10 Terlaksananya 

kegiatan Parent’s 

Day 

Total kehadiran 

Orangtua/Wali 

mahasiswa mencapai 

68%  

Daftar Hadir Orang tua/wali 

 

 
 

11 Program minat bakat 

mahasiswa baru 

(Talent mapping) 

 SK Dekan Kegiatan Tes Minat dan Bakat 

Mahasiswa Baru 

006A/SK/FST/UAI/VII/2021 

02 Juni 2021 

12 Penyelenggaraan 

Program berdasarkan 

RKAT 

Pengajuan Dana 

Anggaran FST  

Berdasarkan RKAT 2023, 91,7% 

anggaran telah diajukan. 

Surat Edaran Dekan No. 001/SE/F-

01/UAI/IX/2023 

13 Family Gathering 

FST 

Terlaksana pada tanggal 

21-23 September 2023 

 

 

No Indikator Kinerja Satuan 
Target 

Fakultas 

Capaian Akhir Tahun 

2023 

1. 

Jumlah Dosen Tetap Program Studi (DTPS) 

pengampu MK dengan bidang keahlian 

yang sesuai dengan kompetensi inti PS 

Dosen 47 42 

2. 
Jumlah DTPS yang berpendidikan Doktor 

(n-DTPS3) 
Dosen 15 12 

3. 
Persentase Dosen dengan JJA (GB, LK, L) 

dengan total DTPS 
% 22% 54.76% 

4. 

Jumlah DTPS yang melakukan proses 

pembelajaran berbasis kasus (case based 

learning) 

Dosen 40 40 

5. 

Jumlah DTPS yang berkiprah menjadi 

konsultan atau tenaga ahli di lembaga luar 

secara resmi 

Dosen 11 10 

6. 
Jumlah dosen praktisi dari luar yang ikut 

mengajar (menjadi tim pengajar) 
Dosen 32 18 

7. Rasio Mahasiswa v.s. DTPS  Rasio 1:16 1:21.95 

8. 

Jumlah Penelitian DTPS (jumlah total dari 

berbagai sumber dana baik DN atau LN) 

 

Penelitian 48 39 

Thn TI IF EL BI TP GZ

2022 42 91 28 19 31 28 239

2023 61 156 44 17 53 68 399

https://bit.ly/DokEXSACTA2023
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No Indikator Kinerja Satuan 
Target 

Fakultas 

Capaian Akhir Tahun 

2023 

9. 

Jumlah Pengabdian kepada Masyarakat 

(PkM) DTPS (jumlah total dari berbagai 

sumber dana baik DN atau LN) 

PkM 29 26 

10. 

Jumlah Penelitian Dosen Tetap yang 

Dimanfaatkan Masyarakat (ada bukti 

pengakuan) 

Penelitian 9 3 

11. Jumlah Publikasi: Jurnal 101 88 

12. 
Jumlah Kekayaan Intelektual Dosen Yang 

Didaftarkan 
HKI 54 25 

13. Jumlah Sitasi Karya Ilmiah Dosen  (Google) Sitasi 817 2055 

14. Jumlah Sitasi Karya Ilmiah Dosen (Scopus) Sitasi 183 394 

15. 
Jumlah dosen dengan proposal riset didanai 

Kemendikbud 
Orang 13 12 

16. 

Jumlah dosen dengan proposal riset 

dan/atau pengabdian masyarakat didanai 

donor asing (ASEAN, Kedutaan, Donor 

asing lainnya) 

Orang 4 2 

17. 

Jumlah Prototipe Penelitian dan 

Pengembangan (Research and 

Development/R&D) hasil karya dosen 

Produk 15 17 

18. Jumlah Prototipe Industry hasil karya dosen Produk 1 1 

19. 

Jumlah Produk Inovasi hasil karya dosen 

yang Dimanfaatkan oleh 

pemerintah/industri/lembaga lain 

Produk 7 3 

20. 
Jumlah dosen yang melakukan research 

based teaching (pembelajaran berbasis riset) 
Orang 32 31 

21. 

Jumlah proposal diterima CPBBT (termasuk 

proposal yang diusulkan bersama fakultas 

lain) 

Proposal 2 0 

22. Jumlah proposal diterima PBBT Proposal 1 0 

23. Jumlah proposal diterima IBT Orang 1 0 

24. Jumlah mahasiswa peserta CEA DN Orang 19 12 

25. Jumlah mahasuswa peserta CEA LN Orang 11 7 

26. Jumlah mahasiswa peserta CEA internal Orang 72 25 

27. 
Jumlah Mahasiswa yang Melaksanakan 

Magang/Praktik Kerja 
Orang 115 112 

28. 

Jumlah Mahasiswa yang Menjadi Asisten 

Mengajar di Satuan Pendidikan (Asisten 

Dosen/Guru) 

Orang 43 36 

29. 

Jumlah Mahasiswa yang Menjadi Asisten 

Mengajar di Satuan Pendidikan (Asisten 

Dosen/Guru) 

Orang 119 50 
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No Indikator Kinerja Satuan 
Target 

Fakultas 

Capaian Akhir Tahun 

2023 

30. 
Jumlah Mahasiswa yang Melakukan 

Kegiatan Wirausaha 
Orang 10 16 

31. 
Jumlah Mahasiswa yang Melaksanakan 

Studi/Proyek Independen 
Orang 53 38 

32. 

Jumlah Mahasiswa yang Mengikuti 

Program Kreativitas Mahasiswa 

(Kemendikbud) 

Orang 88 92 

33. 

Jumlah mahasiswa yang ikut program 

Membangun Desa/Kuliah Kerja Nyata 

Tematik 

Orang 93 98 

34. 
Jumlah Lulusan Bersertifikat Kompetensi 

Profesi dari LSP 
Orang 11 4 

35. 
Presentase Lulusan yang Langsung Bekerja 

dibawah 6 bulan dengan Gaji 1,5 kali UMR 
% 71% 67.85% 

36. 
Presentase Lulusan Yang Langsung Bekerja 

dibawah 6 bulan dengan Gaji 1,5 kali UMR 
Orang 41 5 

37. Jumlah Mahasiswa Berprestasi Nasional  Orang 27 21 

38. Jumlah Mahasiswa Berprestasi Internal Orang 14 13 

39. 
Jumlah Mahasiswa yang Menjuarai 

Kompetensi Debat Bahasa Asing 
Orang 1  

40. 
Jumlah Mahasiswa Penerima Beasiswa dari 

sumberdana luar  
Orang 31 12 

41. 
Prosentase mahasiswa dengan skor TOEFL 

≥ 500 
% 12% 27.76% 

42. 
Prosentase Mahasiswa dengan IPK Minimal 

3.5  
% 36% 24.70% 

43. 
Prosentase Mahasisiwa dengan lama studi 8 

semester 
% 26% 56.72% 

44. 
Jumlah Program Studi terakreditasi 

internasional 
Prodi 0 0 

45. Jumlah Program Studi S2 Prodi 1 1 

46. Laporan Akhir Tahun UPPS Buah 1 1 

47 Ketercapaian Pengajuan Anggaran Tahunan % 90% 94.65% 
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BAB VII TINDAKAN KOREKSI DAN TINDAKAN PENCEGAHAN 

 

A. Hasil Audit Internal 

Dalam Laporan Audit Mutu Internal Fakultas Sains dan Teknologi (FST) tahun 

ajaran 2022/2023 disampaikan bahwa FST telah menunjukkan kinerja yang sangat baik 

berbasis pada budaya dan standar mutu yang ditetapkan oleh universitas. Berdasarkan audit 

yang telah dilaksanakan pada delapan standar yang menjadi area/lingkup Audit Mutu 

Internal periode ini, sebanyak 62,5% indikator telah masuk ke dalam kategori sesuai 

dengan standar. Pada Standar Proses Pembelajaran (A.03), FST sudah memiliki bukti sahih 

berupa laporan monitoring proses pembelajaran yang telah dievaluasi, ditindak lanjuti dan 

disebarluaskan kepada pemangku kepentingan (mencakup karakteristik, perencanaan, 

pelaksanaan proses pembelajaran dan beban belajar mahasiswa). Kegiatan monitoring juga 

sudah dilakukan dengan survey mengenai pembelajaran dengan meminta setiap Kaprodi 

mereview RPS, melihat respon mahasiswa melalui EDOM, serta dilakukan survey 

kepuasan pada akhir tahun kepada mahasiswa, dosen, dan tendik. Hasil evaluasi yang 

dilakukan FST disampaikan kepada pimpinan melalui Laporan Akhir Tahun serta Pakta 

Integritas. Pelaksanaan monev FST dilakukan saat rapat rutin terutama pada saat awal, 

tengah dan akhir semester. Monitoring dan evaluasi pembelajaran juga dilaksanakan 

dengan melakukan evaluasi renstra. Penyelesaian permasalahan yang terjadi dalam proses 

perkuliahan dilakukan dengan pendekatan Humanisme. Pada AMI periode ini juga terdapat 

temuan yang melampaui standar monitoring dan evaluasi adalah dengan adanya survey 

kepuasan kepada mahasiswa, dosen dan tendik setiap akhir tahun. 

Pada Standar Dosen dan Tenaga Kependidikan (A.05), FST telah melakukan upaya 

untuk pengembangan SDM dengan adanya kebijakan yang dibuat dimana FST mewajibkan 

semua dosen untuk membuat proposal penelitian, penguatan bahasa Inggris, membuat 

roadmap penelitian, roadmap pengembangan diri individu dosen. Punishment akan 

diberikan kepada dosen yang tidak melaksanakan kewajibannya mengikuti aturan yang 

ditentukan SDM. Indikator pengembangan SDM ini melampaui standar karena FST 

memiliki SK Dekan mengenai studi lanjut yang sejalan dengan ketentuan universitas. 

Dosen di FST sebagian besar telah terlibat dalam berbagai asosiasi baik sebagai pengurus 

asosiasi profesi maupun sebagai anggota asosiasi profesi. Dosen yang ditugaskan untuk 

mengampu mata kuliah juga sudah sesuai dengan bidang keahlian.  

Untuk kecukupan tenaga kependidikan, FST memiliki tenaga kependidikan yang 

memenuhi tingkat kecukupan (1:200) dan kualifikasi Min D3 berdasarkan kebutuhan 

layanan Program Studi dan mendukung pelaksanaan akademik, fungsi unit pengelola, serta 

pengembangan Program Studi dengan jumlah 3 orang. Sebanyak 23 (50%) dosen sudah 

memiliki sertifikasi profesi. Program Studi medorong dosen untuk mengikuti sertifikasi 

profesi. Untuk calon dosen yang eligible dalam Sertifikasi Dosen perlu di dorong untuk 

mengikuti PEKERTI/AA. 

FST menyediakan sarana dan prasarana yang mutakhir serta aksesibiltas yang 

cukup untuk menjamin pencapaian capaian pembelajaran dan meningkatkan suasana 

akademik. Terdapat beberapa Lab yang telah memiliki SOP. Setiap prodi di FST telah 

memiliki lab, dukungan dari universitas merupakan faktor pendukung terbesar 

terpenuhinya kesesuaian standar ini 

https://uaialazhar-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/fst_mail_uai_ac_id/EXOL68QxI5NNj9eoYL2zL0AB-2QrbjFfkzt6iHt4I6uvcQ?e=kJ2PdF
https://uaialazhar-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/fst_mail_uai_ac_id/EXOL68QxI5NNj9eoYL2zL0AB-2QrbjFfkzt6iHt4I6uvcQ?e=kJ2PdF
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FST sangat baik dalam memenuhi standar penelitian. Untuk pelaksanaan penelitian 

dosen dan mahasiswa, pelaksanaan standar telah memenuhi keempat unsur relevansi 

seperti peta jalan, evaluasi penelitian dan pengembangan hasil penelitian untuk 

pengembangan keilmuan Program Studi. Ekosistem penelitian di FST sangat baik sehingga 

mendukung pelaksanaan penelitian baik dosen maupun mahasiswa. Prodi Gizi telah 

membuat evaluasi pelaksanaan roadmap penelitian. Prodi melakukan analisis kesesuaian 

dengan road map dengan menggunakan form evaluasi pada saat dosen mengajukan 

proposal. KKM dengan koordinator fakultas membuat form review kesesuaian judul 

dengan roadmap penelitian. Untuk meningkatkan standar ini disarankan form evaluasi 

dosen untuk penelitian dan pengabdian kepada masyarakat yang dilakukan prodi Gizi dapat 

dijadikan kebijakan di level FST sehingga dapat digunakan oleh Prodi lain di FST.  

Standar Pengabdian kepada masyarakat telah memenuhi keempat unsur relevansi 

seperti peta jalan, evaluasi pengabdian kepada masyarakat dan pengembangan hasil 

pengabdian kepada masyarakat untuk pengembangan keilmuan Program Studi. Namun 

FST masih belum maksimal dalam menggunakan hasil evaluasi untuk perbaikan relevansi 

PkM, selama ini mengikuti yang sudah dilaksanakan oleh LPIPM, dengan dibantu oleh 

Koordinator LPIPM di Fakultas.  

Standar VMTS juga merupakan standar yang sudah memenuhi kesesuaian. 

Mekanisme penyusunan VTMS, pelaksanaan dan evaluasi renstra FST karena FST selalu 

merujuk kepada mekanisme yang telah ditentukan oleh universitas mengenai penyusunan 

dan evaluasi renstra. FST juga telah memenuhi sebagian besar standar tata pamong dan tata 

Kelola seperti terpenuhinya komitmen pimpinan UPPS, terpenuhinya perwujudan GUG, 

kerjasama tingkat internasional, tercapainya indikator tambahan FST, analisa pencapaian 

kinerja FST, dan juga kapabilitas pimpinan FST. Indikator-indikator tersebut memenuhi 

persyaratan kesesuaian karena FST telah menindaklanjuti rekomendasi dari AMI periode 

sebelumnya untuk meningkatkan mutu kinerja FST. Pola komunikasi yang baik antara FST 

dan Prodi yang baik juga merupakan faktor penunjang. Fakultas Sains dan Teknologi juga 

telah melakukan SPMI karena program yang telah ditetapkan oleh Badan Penjamin Mutu 

(BPM). 

Hasil Audit mutu internal pada FST juga terdapat beberapa indikator yang 

merupakan Kategori Observasi, pada kategori ini auditor memberikan saran pada pihak 

auditee untuk melakukan peningkatan pada standar dalam bentuk rencana perbaikan dan 

jadwal penyelesaian yang disepakati. Indikator yang masih masuk dalam kategori 

ketidaksesuaian Observasi adalah indikator jumlah Dosen Tetap Program Studi (pada 

setiap Program Studi) yang ditugaskan sebagai pengampu mata kuliah dengan bidang 

keahlian yang sesuai dengan kompetensi inti Program Studi 12 serta belum terpenuhinya 

Rasio Dosen terhadap Mahasiswa yaitu 15-25 Mahasiswa per Dosen. 

FST memiliki beberapa indikator yang merupakan Kategori Ketidaksesuaian 

Minor, pada kategori ini ditemukan ketidaksesuaian terhadap sistem yang berlaku tapi 

tidak menyebabkan dampak yang besar terhadap mutu dan kualitas pengembangan prodi, 

sehingga perlu melakukan peningkatan pada standar dalam bentuk rencana perbaikan dan 

jadwal penyelesaian yang disepakati dengan auditee. Ketidak sesuaian Minor yang dimiliki 

FST terdapat pada standar dosen dan tenaga kependidikan diantaranya terpenuhinya jumlah 

kualifikasi jenjang jabatan akademik dosen yang Lektor, Lektor kepala dan Guru Besar 

serta indikator kualifikasi laboran. 
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Ketidaksesuaian Mayor berpotensi untuk mempengaruhi kualitas FST. Beberapa 

indikator yang masuk dalam KTS Mayor adalah kualifikasi dosen yang berpendidikan S3. 

Salah satu faktor penghambat bagi terpenuhinya dosen dengan kualifikasi akademik S3 

adalah sistem urutan bagi dosen yang akan studi lanjut untuk mempertahankan rasio dosen. 

Untuk perekrutan dosen dengan kualifikasi S3 juga tidak terlalu mudah karena dosen saat 

ini bukan menjadi pilihan profesi utama. Salah satu penyebab jumlah mahasiswa yang 

masih sedikit di FST adalah biaya hidup yang mahal serta persaingan kampus yang cukup 

bagus terdapat di sekitar Jakarta. Indikator terpenuhinya jumlah mahasiswa asing masih 

menjadi kendala peningkatan untuk FST, berdasarkan audit tahun sebelumnya indikator ini 

juga merupakan ketidaksesuaian Mayor. Untuk indikator ini FST memang belum memiliki 

mahasiswa asing pada periode tahun AMI berjalan. Salah satu hambatan yang 

menyebabkan belum adanya mahasiswa asing adalah UAI belum dijadikan tujuan kuliah 

bagi mahasiswa-mahasiswa asing. Untuk bidang-bidang sains, calon mahasiswa lebih 

memilih PTN sebagai tujuan kuliahnya. Diperlukan dukungan dari universitas (Kantor 

Urusan Internasional/KUI) untuk membantu FST dan Prodi-Prodi dalam peningkatan 

standar ini. 
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BAB VIII TINDAK LANJUT TINJAUAN MANAJEMEN TA. 2021-2022 

 

Beberapa temuan dari hasil AMI yang sudah ditindaklanjuti antara lain : 

Tabel  9 Tinjauan Manajemen 

No. Rekomendasi Tinjauan Manajemen 

Sebelumnya 

Tindak Lanjut yang Sudah Dilakukan 

1 Memiliki skema dan mekanisme 

monev proses pembelajaran 

FST sudah memiliki skema dan mekanisme 

monev proses pembelajaran 

2 Memiliki regulasi dan pemetaan 

pengembangan dosen terkait studi 

lanjut, tenaga kependidikan, dan juga 

laboran  

Adanya pemetaaan yang lebih terencana 

mengenai pemetaan pengembangan dosen, 

tenaga kependidikan, dan juga laboran 

3 Memiliki beberapa skema penerimaan 

mahasiswa baru sehingga dapat 

mendukung peningkatan jumlah 

mahasiswa 

FST telah melaksanakan beberapa skema 

penerimaan mahasiswa  

baru sehingga dapat mendukung peningkatan 

jumlah mahasiswa 

4 Memiliki renstra penelitian dan 

pengmas fakultas sehingga kegiatan-

kegiatan yang dilakukan sesuai dengan 

roadmap 

Berkaitan dengan penelitan dan pengabdian 

masyarakat FST memiliki pemetaan kegiatan 

P2M untuk melihat pelaksanaan penelitian dan 

pengmas yang sesuai dengan roadmap dosen 

serta rentra penelitian dan pengmas fakultas 

5 Meningkatkan upaya dan kerjasama 

dengan direktorat-direktorat terkait 

mengenai pemenuhan indikator 

Adanya peningkatan kerjasama antara FST 

dengan direktorat-direktorat terkait  

kegiatan pemenuhan standar 

6 Jumlah kualifikasi akademik S3 Menyediakan bantuan bagi para dosen yang 

akan mengurus studi lanjut S3.  Sudah ada 

beberapa dosen di FST yang melaksanakan studi 

lanjut S3 

7 Jumlah dosen dengan kualifikasi 

Lektor Kepala dan Guru Besar 

Menyediakan bantuan bagi para dosen yang 

akan mengurus kenaikan jenjang kepangkatan. 

Tahun ini sudah ada penambahan 1 GB (Bu 

Dewi Elfidasari ) dan 2 LK (Pak Ary Syahriar 

dan Bu Okta) 

8 Kualifikasi laboran menjadi hal yang 

perlu diperhatikan 

Menyediakan dana untuk meningkatkan 

kualifikasi dan kompetensi laboran dengan 

mengikuti pelatihan dan sertifikasi  
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BAB IX PERUBAHAN YANG MEMPENGARUHI STANDAR MUTU 

 

Fakultas Sains dan Teknologi telah melakukan berbagai perubahan dan pengembangan 

dalam meningkatkan sistem manajemen mutu diantara lain  

Tabel  10 Perubahan dan Pengembangan 

No Aspek/Bidang Kelebihan Peluang untuk peningkatan 

1 Pendidikan UPPS memiliki bukti sahih berupa 

laporan monitoring proses 

pembelajaran yang telah 

dievaluasi, ditindaklanjuti dan 

disebarluaskan kepada pemangku 

kepentingan (mencakup 

karakteristik, perencanaan, 

pelaksanaan proses pembelajaran 

dan beban belajar mahasiswa) 

adanya survey kepuasan kepada 

mahasiswa, dosen dan tendik setiap 

akhir tahun. 

2 Pendidikan Terlaksananya upaya 

pengembangan dosen 

FST memiliki SK Dekan mengenai 

studi lanjut yang sejalan dengan 

ketentuan universitas 

3 Pendidikan Matakuliah KEREN yang 

memiliki luaran akhir proposal 

PKM  

Peningkatan jumlah proposal PKM 

yang diikuti oleh Mahasiswa yang 

mengambil Matakuliah KEREN 

4 Pendidikan Matakuliah Teknoprener yang 

memiliki luaran akhir berupa 

prototype produk 

Peningkatan jumlah HKI dosen 

dengan mahasiswa 

5 Pendidikan Hybrid Program Peningkatan jumlah mahasiswa hybrid 

program 
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BAB X KESIMPULAN DAN SARAN 

 

Di tahun 2023 ini, FST telah berhasil melaksanakan berbagai program untuk melaksanakan 

Tridharma Perguruan Tinggi. Proses belajar mengajar di FST telah menunjukkan perkembangan 

yang sangat baik di semua Program Studi: Informatika, Teknik Elektro, Teknik Industri, 

Biologi, Teknologi Pangan, dan Gizi. 

 

Capaian penting ini adalah hasil dari dukungan yang tak terhingga dari Pimpinan Universitas 

khususnya Rektor dan para Wakil Rektor.  Kesuksesan ini juga tidak lepas dari kerjasama tim 

Dekanat, termasuk Wakil Dekan, Para Kaprodi, Sekretaris Prodi, Sekretariat FST, dan semua 

dosen FST. Kerja keras dan dedikasi Bapak Ibu semua adalah pilar utama yang menopang 

capaian FST di tahun 2023 ini. Sebagai Dekan, saya ucapkan terima kasih yang sebesar-

besarnya kepada semua pihak yang telah berkontribusi. 

 

Meskipun telah banyak capaian, kita juga menyadari bahwa masih terdapat ruang untuk 

perbaikan. Kita perlu meningkatkan kualitas Sumber Daya Manusia, khususnya dengan 

menambah jumlah Dosen bergelar Doktor. Peningkatan JJA (Jenjang Jabatan Akademik) harus 

terus kita dorong, dan yang tak kalah penting adalah peningkatan fasilitas laboratorium. Hal ini 

penting agar dosen dan mahasiswa kita dapat terus berinovasi dengan seoptimal mungkin. 

 

Saya optimis bahwa dengan kerjasama dan dedikasi kita semua, Fakultas Sains dan Teknologi 

akan terus berkembang dan meraih lebih banyak prestasi di tahun-tahun mendatang. Innovation 

Starts HERE (Home of Empowerment and Reward). 
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LAMPIRAN 
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DOKUMENTASI 

Audit Mutu Internal FST 

 

Rapat Tinjauan Manajemen BPM-FST 
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Persiapan RTM dan LAT FST 


